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Hintergrund der Sportentwicklungsberichte („SEB“)
• Sportorganisationen brauchen Informationen zur Reflexion ihrer Tätigkeiten und 

zur weiteren Planung ihrer Aktivitäten

• Versorgung der Sportorganisationen mit managementrelevanten Informationen 
→ Ausrichtung der Vereine für die Zukunft

• SEB als Instrument des Wissensmanagements durch regelmäßige Befragung der 
Sportvereine in Deutschland

• Auftraggeber: BISp, DOSB, 16 Landessportbünde bzw. -verbände

• Auswertungen für:

➢ Gesamtdeutschland

➢ 16 Bundesländer

➢ Schwerpunktberichte ausgewählter 
Themen
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Methode

• 8 Erhebungswellen seit 2004 → Online-Befragungen

• Kontaktdaten der Vereine (E-Mailadressen) stammen von den Landessportbünden 
bzw. -verbänden

• Behandelte Themenbereiche:

➢ Wiederkehrende Fragenblöcke (z.B. Vereinsphilosophie, Ehrenamtliche, Sportstätten, 
Sportangebot, Probleme, Finanzen)

➢ Fragen zu aktuellen Themen (z.B. bezahlte Mitarbeit, Kooperationen, Digitalisierung)

• Durch die längsschnittliche Struktur können Entwicklungen über die Zeit 
dargestellt werden

• Seit 2017 werden neben den Sportvereinen auch ausgewählte Stakeholder-
gruppen befragt:

➢ Welle 7: Vorstandsmitglieder & TrainerInnen sowie ÜbungsleiterInnen

➢ Welle 8: Vereinsmitglieder & Schieds- bzw. KampfrichterInnen
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Gesamtbeteiligung über die acht Wellen des SEB

3.731

13.068

19.345

21.998
20.846 20.546 19.889 20.179

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

Welle 1
(2005/2006)

Welle 2
(2007/2008)

Welle 3
(2009/2010)

Welle 4
(2011/2012)

Welle 5
(2013/2014)

Welle 6
(2015/2016)

Welle 7
(2017/2018)

Welle 8
(2020-2022)

Anzahl Sportvereine

02.04.2022 Ergebnisse des SEB 2020-2022 für Sachsen-Anhalt 5

1. Hintergrund & Methode
2. Befragungen
3. Ergebnisse
4. Fazit



Beteiligung über die acht Wellen in Sachsen-Anhalt
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Befragungen der 8. Welle (SEB 2020 – 2022)

•Turnusmäßige Befragung im Rahmen der 8. Welle

•Beteiligung gesamt: 20.179 Sportvereine

•Beteiligung Sachsen-Anhalt: 615 Sportvereine

Gesamtvereinsbefragung:  
Herbst 2020

•Befragung unter Vereinen, die auch an der Gesamtbefragung im 
Herbst 2020 teilgenommen hatten

•Beteiligung gesamt: 3.895 Sportvereine

•Beteiligung Sachsen-Anhalt: 108 Sportvereine

Zusatzbefragung der 
Vereine zur COVID-19 

Thematik:
Frühjahr 2021

•Befragung der Mitglieder mit Hilfe der Sportvereine

•Beteiligung gesamt: 8.298 Mitglieder aus 1.329 Vereinen

•Beteiligung Sachsen-Anhalt: 61 Mitglieder aus 32 Vereinen

Befragung der 
Vereinsmitglieder:  

Sommer 2021
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Ansiedlung der teilnehmenden Sportvereine in 
Sachsen-Anhalt an den Befragungen der 8. Welle
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Auswahl aktueller Ergebnisse:

Gesamtvereinsbefragung Welle 8

(Zeitraum: 21.10.2020 – 21.12.2020)
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SEB Bundesbericht der 8. Welle 
(in Bearbeitung)

SEB Länderbericht der 8. Welle für 
Sachsen-Anhalt (in Bearbeitung)



Vereinsgröße der teilnehmenden Sportvereine
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Selbstverständnis (I)

02.04.2022

• Vereine in Sachsen-Anhalt legen 
besonderen Wert auf 

➢ Gemeinschaft
➢ Tradition 

• Sie kommunizieren regelmäßig mit 
ihren Mitgliedern

• Qualifizierung von TrainerInnen & 
ÜbungsleiterInnen sowie Weiter-
bildung der Ehrenamtlichen 
spielen eine wichtige Rolle
→ ABER: Engagement leicht 
rückläufig im Vergleich zu 2017

Skala: 
1 = stimme gar nicht zu
5 = stimme voll zu
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Selbstverständnis (II)

02.04.2022

• Sportvereine in Sachsen-Anhalt 
sehen im Schnitt etwas weniger 
Chancen in der Digitalisierung als 
Vereine im Bundesschnitt

• Durchschnittlich geringer fällt 
zudem das Engagement aus

➢ im Gesundheitssport 

➢ bei der Integration von Migranten 
und Flüchtlingen

→mögliche Zielgruppen, um 
langfristig Mitglieder zu 
gewinnen

Skala: 
1 = stimme gar nicht zu
5 = stimme voll zu



Gemeinsame Sportangebote: Kooperationen
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Personal: Ehrenamtliche und Freiwillige im Jahr 2019
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Anzahl an Ehrenamtlichen im Jahr 2019
Sachsen-Anhalt Deutschland

Mittelwert Gesamt Mittelwert

Vorstandsmitglieder 5,0 15.360 6,5

Abteilungsvorstände 1,7 5.180 2,3

KassenprüferInnen 1,6 4.910 2,0

Schieds-/ KampfrichterInnen 1,7 5.250 2,3

TrainerInnen / ÜbungsleiterInnen 5,2 15.790 9,0

Sonstige Funktion 0,4 1.190 0,9

Gesamt 15,6 47.680 23,0

… davon männlich 10,3 31.510 15,0

… davon weiblich 5,3 16.170 8,0

Sachsen-Anhalt Deutschland

Anteil an 
Mitgliedern

Mitglieder 
Gesamt

Anteil an 
Mitgliedern

Freiwillige HelferInnen im Jahr 2019 34,2 122.130 24,1
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Junges Ehrenamt im Jahr 2019 (U30)
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Anteil U30…
Sachsen-Anhalt Deutschland

Anteil an Ehrenamtlichen (in %)

unter Vorstandsmitgliedern 7,3 10,6

unter Abteilungsvorständen 2,3 4,4

unter KassenprüferInnen 5,0 7,3

unter Schieds-/ KampfrichterInnen 9,3 10,1

unter TrainerInnen / ÜbungsleiterInnen 11,3 16,7

unter den sonstigen ehrenamtlichen Funktionen 1,9 2,2

→ Mehr als jede/r zehnte TrainerIn bzw. ÜbungsleiterIn in Vereinen in Sachsen-
Anhalt ist unter 30 Jahren

→ Ähnliches Bild bei den Schieds- und KampfrichterInnen
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Ehrenamt von und für Jugendliche unter 18 Jahren
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Zusammenfassung Ehrenamt

Vereine in Sachsen-Anhalt hatten im Jahr vor der Pandemie…

• im Schnitt weniger ehrenamtliche Positionen, aber mehr freiwillige 
HelferInnen als im Bundesschnitt

• Hochgerechnet gab es 2019 rund 170.000 ehrenamtlich und freiwillig 
Engagierte in den Sportvereinen in Sachsen-Anhalt

Frauenanteil unter den Ehrenamtlichen

• Vorstandsebene: 31,4 %

• Ausführungsebene: 32,0 %

Junges Ehrenamt

• Anteil an Personen unter 30 am höchsten bei den TrainerInnen / ÜLInnen
sowie bei den Schieds- und KampfrichterInnen → Positionen im 
sportpraktischen Bereich besonders zum Einstieg ins Ehrenamt geeignet

• Für unter 18-Jährige besteht Nachholbedarf bei Beteiligungsmöglichkeiten
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Personal: bezahlte Mitarbeit im Verein

6,8

18,4

14,6

10,5

32,8

18,9

0

10

20

30

40

Führung und Verwaltung Sport-, Übungs- und
Trainingsbetrieb

Weitere Bereiche (z.B.
Technik, Wartung, Pflege)

A
n

te
il 

an
 V

er
ei

n
en

 (
in

 %
)

Bezahlte MitarbeiterInnen vorhanden (2019)

Sachsen-Anhalt Deutschland

02.04.2022 Ergebnisse des SEB 2020-2022 für Sachsen-Anhalt 18

1. Hintergrund & Methode
2. Befragungen
3. Ergebnisse
4. Fazit



Personal für bestimmte Aufgaben im Verein
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→ Die Bereiche Qualifizierung und Weiterentwicklung sind in Sportvereinen in 
Sachsen-Anhalt personell etwas besser besetzt als im Bundesschnitt

→ Nachholbedarf im Vergleich zum Bundesschnitt besteht bei Personen mit IT-
Kenntnissen
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Ergebnisse des SEB 2020-2022 für Sachsen-Anhalt

Allgemeine Probleme

02.04.2022 20

Skala: 
1 = kein Problem 
5 = ein sehr großes Problem

• Im Herbst 2020 stellen Personal-
probleme die durchschnittlich größten 
Herausforderungen für Sportvereine in 
Sachsen-Anhalt dar

• Die Bindung, Gewinnung und 
Identifikation von Mitgliedern ist zu 
diesem Zeitpunkt durchschnittlich ein 
geringeres Problem

• Die finanzielle Situation hat sich gefühlt 
im Vergleich zu 2017 verbessert

• Gestiegen ist der empfundene 
Problemdruck

➢ aufgrund bürokratischer Hürden

➢ im Bereich Internet und Social Media

➢ aufgrund der zeitlichen Verfügbarkeit von 
Sportstätten



Digitalisierung: Einschätzung der Vereine in Sachsen-
Anhalt zum Stand der Digitalisierung
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Digitalisierung: Vereins-
größe & Vergleich zum 
Bundesschnitt

• Insgesamt fällt auf, dass die 
Sportvereine in Sachsen-Anhalt 
dem Thema Digitalisierung im 
Schnitt etwas kritischer gegen-
überstehen als im Bundesschnitt

• Fehlende Ressourcen werden als 
Hürden der Digitalisierung genannt

• Es zeigt sich, dass besonders kleine 
Vereine noch mit dem Thema zu 
kämpfen haben bzw. weniger 
Relevanz in der Thematik sehen
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Skala: 
1 = trifft überhaupt nicht zu
5 = trifft voll zu



Nutzung digitaler Medien der Vereine in Sachsen-
Anhalt
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Stärke: 
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Vereins-
verwaltung 

externe 
Kommuni-
kation

Veranstal-
tungsplanung

Pandemie
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Nutzung digitaler Medien: 
Vereinsgröße & 
Bundesschnitt

• In der digitalen Kommunikation mit 
den Mitgliedern liegen Vereine in 
Sachsen-Anhalt durchschnittlich 
über dem Bundesschnitt

• Hier und in der Kommunikation mit 
Ehrenamtlichen sind insbesondere 
kleine Vereine gut aufgestellt

• In den weiteren Bereichen steigt 
die Nutzung digitaler Medien 
tendenziell mit der Vereinsgröße an
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Auswahl aktueller Ergebnisse:

COVID-19 Zusatzbefragung Vereine

(Zeitraum: 08.04.2021 – 08.06.2021)
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SEB COVID-Bericht (veröffentlicht)



Vereinsgröße der teilnehmenden Sportvereine
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Ersatz-Sportangebote während der Pandemie
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Veränderung der Anzahl an ehrenamtlichen 
TrainerInnen und ÜbungsleiterInnen im Jahr 2020
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Sachsen-Anhalt Deutschland

Anteil an Vereinen (in %)

Anzahl ist im Jahr 2020 exakt gleich 
geblieben

68,3 79,8

Anzahl ist im Jahr 2020 gestiegen 18,8 7,4

Anzahl ist im Jahr 2020 zurückgegangen 12,9 12,8

→ Bei über zwei Drittel der Vereine in Sachsen-Anhalt blieb die Anzahl der 
TrainerInnen und ÜbungsleiterInnen 2020 stabil

→ Anteilig mehr Vereine als im Bundesschnitt verzeichneten sogar einen Anstieg der 
Anzahl an TrainerInnen und ÜbungsleiterInnen
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Veränderung der Anzahl an Personen in Vorstands-
funktionen im Jahr 2020

02.04.2022 Ergebnisse des SEB 2020-2022 für Sachsen-Anhalt 29

Sachsen-Anhalt Deutschland

Anteil an Vereinen (in %)

Anzahl ist im Jahr 2020 exakt gleich 
geblieben

97,6 89,6

Anzahl ist im Jahr 2020 gestiegen 0,9 3,9

Anzahl ist im Jahr 2020 zurückgegangen 1,5 6,5

→ Große Stabilität im Bereich der Vorstandsmitglieder während der Pandemie in 
Vereinen in Sachsen-Anhalt

→ Wert liegt zudem über dem gesamtdeutschen Schnitt
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Allgemeine Probleme der 
Vereine im Frühjahr 2021
• Probleme der Mitgliederbindung und 

-gewinnung waren im Frühjahr 2021 im 
Schnitt am stärksten ausgeprägt

• Obwohl im Schnitt recht hoch, zeigt sich 
ein leichter Rückgang des Problems der 
Bindung bzw. Gewinnung von ehrenamt-
lichen FunktionsträgerInnen im Vergleich 
zum Herbst 2020

• Bürokratische Probleme empfinden die 
Vereine in Sachsen-Anhalt als rückläufig

• Mangelnde Unterstützung durch Politik 
und Verwaltung etwas größer als auf 
Bundesebene, aber kein Zuwachs

• Finanzielle Probleme sind, wie im 
Bundesschnitt, am geringsten ausgeprägt
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Skala: 
1 = kein Problem 
5 = ein sehr großes Problem



Wahrscheinlichkeit existenzieller Probleme aufgrund 
der Pandemie in 2020 und 2021 in Sachsen-Anhalt
Wahrscheinlichkeit existenzieller Probleme aufgrund von COVID-19 und deren Entwicklung 
zwischen Herbst 2020 und Frühjahr 2021.
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Innerhalb der nächsten 
12 Monate

(gefragt in Gesamt-
befragung Herbst 2020)

Bis zum Ende des
Jahres 2021

(gefragt in COVID-
Zusatzbefragung) Index

(2020=0)

Wahrscheinlichkeit Existenzbedrohung in % 
(Mittelwert)

Finanzielle Situation 22,0 13,6 -36,0**

Bindung / Gewinnung 
Ehrenamtliche 28,9 28,3 k.V.

Bindung / Gewinnung 
Mitglieder 36,9 32,1 k.V.
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Vereine mit mindestens einem existenziellen Problem 
aufgrund von COVID-19 in Sachsen-Anhalt 
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49%
51%

2020

ja

nein

48%
52%

2021

ja

nein

→ Knapp die Hälfte der Vereine erwartete sowohl im Herbst 2020 als auch im 
Frühjahr 2021, dass mindestens ein Problem, ausgelöst durch die Pandemie, die 
Existenz des Vereins bedrohen könnte. 

→ Auf Basis der Bestandserhebung 2021 zeigt sich jedoch, dass sich die Anzahl der 
Sportvereine in Sachsen-Anhalt im Jahr 2020 nur um 11 Vereine verringert hat 
(vgl. LSB Sachsen-Anhalt, 2021)
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Auswahl aktueller Ergebnisse:

Mitgliederbefragung

(Zeitraum: 21.06.2021 – 26.08.2021)
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Allgemeine Mitgliederzufriedenheit
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Item Skala

Sachsen-
Anhalt

Deutschland

Mittelwert

Allgemeine Zufriedenheit mit dem Verein
0=überhaupt nicht zufrieden
10=äußerst zufrieden

8,28 8,19

Allgemeine Zufriedenheit mit dem 
hauptsächlich genutzten Sportangebot

0=überhaupt nicht zufrieden
10=äußerst zufrieden

8,44 8,50

Erfüllung der Erwartungen des 
hauptsächlich genutzten Sportangebots

0=überhaupt nicht erfüllt
10=äußerst erfüllt

8,58 8,47

Wahrscheinlichkeit der Weiterempfehlung 
des Vereins

0=unwahrscheinlich
10=äußerst wahrscheinlich

9,02 8,67

Überlegungen, die Mitgliedschaft im Verein 
zu beenden

0=noch nie
10=sehr häufig

1,99 1,85

1. Hintergrund & Methode
2. Befragungen
3. Ergebnisse
4. Fazit
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Zufriedenheit der 
Mitglieder mit einzelnen 
Aspekten des Vereins
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• Vereinsmitglieder in Sachsen-Anhalt sind 
besonders mit dem Preis-Leistungs-
Verhältnis in ihrem Verein zufrieden

• Die Zufriedenheit mit dem Krisenmanage-
ment des Vereins während der Pandemie 
ist unter Mitgliedern in Sachsen-Anhalt im 
Schnitt stärker ausgeprägt als auf 
Bundesebene

• Mitglieder sind sowohl mit der Wahr-
nehmung der sozialen Verantwortung des 
Vereins als auch mit den demokratischen 
Beteiligungsmöglichkeiten ähnlich 
zufrieden wie im Bundesschnitt

• Etwas geringer ist die Zufriedenheit beim 
Umgang mit Konflikten im Verein

Skala:
0=überhaupt nicht zufrieden
10=äußerst zufrieden

Skala: 0 = überhaupt nicht zufrieden; 10 = äußerst zufrieden



Fazit
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Sportvereine in Sachsen-Anhalt scheinen relativ gut 
durch die Pandemie gekommen zu sein
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• Stabilität bei den ehrenamtlichen 
TrainerInnen, ÜbungsleiterInnen und 
Vorstandsmitgliedern

• Finanziell nur geringfügig beeinträchtigt

• Regelmäßige Kommunikation mit 
Mitgliedern → große Zufriedenheit der 
Mitglieder mit dem Pandemie-
management der Vereine

• Überdurchschnittlich starke 
Kooperationstätigkeit → Potenzial zur 
Mitgliedergewinnung

Gut gemacht

• Nachholbedarf bei der Digitalisierung

• Mitgliederbindung und -gewinnung 
stellt während Pandemiezeiten das 
größte Problem dar →Weitere 
Zielgruppen ansprechen

• Jugendarbeit und Beteiligungs-
möglichkeiten für die Jugend ausbauen

• Weiter am Thema Qualifizierung und 
Weiterbildung arbeiten

Baustellen



Vielen Dank für die Aufmerksamkeit!
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Kontakt: 
Svenja Feiler
Deutsche Sporthochschule Köln
0221 - 4982 6099
s.feiler@dshs-koeln.de


